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Do DP ao eSocial

Sistema digital das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais requer viséo
inovadora e acéo forte do RH para a conquista de um novo patamar evolutivo

m dos mais
complexos projetos
do Sistema Publico
de Escrituracdo
Digital (Sped) esta prestes
a acontecer. A qualquer
momento, 0 crondometro
que da inicio a contagem
regressiva para a implantacgao
do eSocial, também conhecido
como Sped Trabalhista e
Previdenciario, deve ser
disparado. Quando publicada
a versio definitiva do manual
de orientacdo desse sistema,
comeca a valer o prazo de um
ano para que as empresas se
ajustem as novas regras. Trata-
se de um tempo exiguo, dada
a complexidade envolvida, e
é por isso que os especialistas
alertam para a urgéncia de,
desde ja e 0 quanto antes, o
tema ingressar na pauta de
prioridades das organizacdes.
“Estamos diante de um
prazo desafiador”, observa o
especialista em consultoria
de risco Marcelo de Angelo.
“Entre todas as obrigacdes
fiscais do Sped, o eSocial é
o que contempla o maior e
mais diversificado conjunto
de informacdes, envolvendo
um layout técnico que
possui 45 tipos de arquivos,
compostos por mais de 2000
campos”, explica.
E consenso entre os
experts que a barreira inicial
a ser vencida diz respeito a
problemas de cadastramento

das informacdes. “O
saneamento do banco de
dados representa o primeiro
grande desafio de adequac3o.
Proceder a revisdo das
informacdes das bases de
dados, apontando e corrigindo
divergéncias de cadastro,
consiste em uma etapa critica
e absolutamente necessaria
para atingir o nivel de
qualidade necessario e atender
3s exigéncias do sistema”,
ensina Angelo.

Além de constituir
uma ferramenta precisa
e 4gil para a fiscalizagdo
do cumprimento das
obrigacdes previdenciarias
e trabalhistas, o eSocial se
firma como um marco na
relacdo entre empregadores
e empregados. “Os impactos

eSocial

do sistema serdo tdo grandes
quanto os da instituicdo

da Consolidacdo das Leis
Trabalhistas, nos tempos

de Getulio Vargas”, opina
Roberto Dias Duarte, autor
da série de livros Big Brother
Fiscal. Ele explica que, na
prética, a informatizacdo da
fiscalizacdo de processos

a partir do eSocial criara
uma espécie de CLT digital.
“N&o estamos falando

na criacio de novas leis,
mas, com o ‘Big Brother’
trabalhista, a tendéncia é que
o cumprimento da legislacdo
existente seja mais efetivo.
Nesse contexto, acordos
‘informais’ realizados entre
patrdes e empregados
devem ser reduzidos
significativamente.” ®

Pontos de atencéo e dicas para uma migragao sem atropelos
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" O saneamento é fundamental,
pois O cenario preocupa:

s6 no tocante a CPFs dos
funcionarios. pesquisas
apontam a presenga de erros
em mais de 20% dos registros

- Esse fator é essencial para
a transmissao dos eventos
e para viabilizar o fluxo de
informagoes internas e
externas, com qualidade,

~ CUMPRIMENTO DA LEI
Nao ha espaco para acordos
_ informais: o sistema poe
fim a pagamentos “por fora”
e a concessao de férias ou
beneficios em desacordo
com a legislagao

RESPEITO AS NRS

A observancia as Normas
Regulamentadoras, relativas
4 seguranca e medicina do
trabalho, deve ser estrita,
valendo recorrer ao suporte
de servicos especializados




Be-a-ba do
Sped Trabalhista

Da grande empresa ao empregador doméstico, um sistema completo e abrangente
para reger os contratos de trabalho e dar mais transparéncia as relagoes entre as partes

partir do eSocial,
todo e qualquer
tipo de servico
contratado entre
pessoa juridica e fisica sera
formalizado pelo sistema,
o que inclui das grandes
organizacoes ao empregador
doméstico. “Trata-se do
maior projeto vinculado
ao Sistema Publico de
Escrituracdo Digital [Sped],
pois abrange cerca de
12 milhGes de empregadores,
37 milhGes de empregados
com carteira assinada, 7
milh&es de funcionarios
publicos, 6,5 milhdes de
empregados domésticos e 19
milhdes de autbnomos, entre
outros”, pontua o analista
em gestdo de pessoas José
Ferreira de Souza.

Anteriormente chamado
EFD-Social ou Sped Folha,
o eSocial foi criado pelo
governo federal para unificar,
integrar e padronizar o envio
de dados sobre qualquer
forma de trabalho contratada
no Brasil. O sistema promete
diminuir a burocracia, ao
mesmo tempo em que
facilitara a fiscalizacio das
obrigacdes fiscais, tributarias,
previdenciarias e trabalhistas.

“Diversas obrigacoes
mensais e anuais enderecadas
pelas empresas a diversos
orgdos serao substituidas por
um Gnico envio, diretamente
para o sistema do eSocial.
Nesse ambiente digital, os
orgaos envolvidos acessardo
as informacodes de seu
interesse”, explica Souza,

MAPA DA TRAVESSIA

Aspectos cruciais para 0 sucesso na adocao do eSocial

Sensibilize a lideranca
Converse com os
empresarios e gestores
e explique os impactos
do novo sistema

Considere as ameacas

Observe as nao ,
conformidades, avaliando
riscos e impactos

Analise a realidade

Faca um diagnostico
trabalhista, tributario,
tecnoldgico e de medicina/
seguranca do trabalho

Estabeleca um plano

Defina as estratégias

de agdo para cada ndo
conformidade e gerencie
aexecugio

salientando que, ao integrar
todas as informacdes sobre
os funcionarios, a andlise e 0
cruzamento de dados ficardo
mais faceis para o governo.
“Em outras palavras, havera
mais fiscalizacdo”, afirma.

O administrador Roberto
Dias Duarte diz que o
eSocial ndo é exatamente
uma novidade. “O plano
inicial apresentado pelas
autoridades previa o comeco
dos trabalhos ainda em 2010,
mas de |4 para ca tivemos
dezenas de cronogramas.”
Ele conta que, atendendo
a demanda da sociedade, o
Comité Gestor formalizou
este ano um prazo viavel para
que os empregadores possam
se adaptar a nova realidade.
Ficou estabelecido que, para
as grandes e médias empresas,
com faturamento anual
superior a 3,6 milhdes de reais,
a transmissdo dos eventos
do eSocial devera ser feita
seis meses a partir da data de
disponibilizacdo do ambiente
de testes, que, por sua vez,
serd liberado no semestre
seguinte ao da publicacdo
do Manual de Orientacdo do
eSocial. Assim, 12 meses apds
a liberacdo da documentacio
técnica, as empresas estarao
obrigadas a ter o eSocial em
pleno funcionamento. @
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Um caminho

unico e sem volta

NZo importa o tamanho da empresa, o contrato de servicos de pessoa fisica passara
inexoravelmente pelo eSocial e exigira ampla reengenharia para revisdo de processos

a opinido do
professor Edmilson
Lins Machado, da
Universidade Mackenzie
Rio, ndo é exagero pensar
o eSocial como o projeto
mais ambicioso do Sped,
o Sistema Publico de
Escrituracdo Digital brasileiro.
“O novo parametro imprime
maior transparéncia a
relacdo entre o empregador
e o empregado, assim como
torna mais claro o impacto da
mao de obra na formagao de
custos de producdo de bens
ou servicos.”

A preocupacdo, segundo o
docente, é que a maioria das
empresas nio esta preparada
para o sistema, notadamente
as de menor porte, nas quais
ha fragilidades mais flagrantes
quanto a planejamento

e acuidade de dados e
informacdes. A boa noticia
esta na recente consulta
publica aberta pelo governo
para ouvir a opinido e colher
sugestdes de representantes
das pequenas e médias
empresas (MPEs).

O fato é que todos
os contratantes de
servicos, sejam eles

empregadores domésticos,

microempresas, PMEs ou
as grandes corporagdes,
terdo pela frente apenas
o caminho do eSocial. “A
jornada demandara uma
ampla reengenharia para
revisdo e redesenho de
processos”, avalia Marcio
Massao Shimomoto, vice-
presidente do Sindicato
das Empresas de Servicos
Contabeis e das Empresas

empresas,
na maioria
dos casos,
nao estao
preparadas
para o
eSocial
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de Assessoramento, Pericias,
Informacgdes e Pesquisas
no Estado de Sdo Paulo, o
(Sescon-SP). Ele destaca,
também, a necessidade
de investimentos para a
reeducacdo e o treinamento
dos colaboradores de RH.
“Esse time passara a enviar
arquivos xml e devera estar
apto a cadastrar e validar
as informacdes a serem
transmitidas. O registro
passa a ser feito pela
transmissdo de um arquivo e
ndo somente pela anotagao
no livro de empregado e
na carteira de trabalho, um
documento que, a meu ver,
esta com os dias contados.”
Shimomoto faz coro com os
demais especialistas ao dizer
que o primeiro grande desafio
estd no saneamento das bases
de dados. Para as pequenas e
médias, ele vé a necessidade
de um trabalho intenso dos
contadores para que enviem
informacdes dentro dos prazos
necessarios ao cumprimento
da legislagdo, caso contrario
a empresa ficara sujeita
as penalidades previstas
em lei. Até porque, com 0
eSocial, ndo hé espaco para
“jeitinhos” ou acomodacdes
que ndo estejam em plena
conformidade com as
regras e as leis do pais. ®
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A chave da mudanca

Do RH ao financeiro, de Tl a producao, p

assando por compras e vendas, sdo varias

as areas impactadas pelo eSocial, o que faz da integracdo um fator critico de sucesso

o futuro, quando
a maguina
estiver azeitada,
o eSocial
possibilitara a simplificacdo
dos processos. Até 13, no
entanto, ha um caminho
a percorrer, como mostra
o professor Henrique
Formigoni, coordenador do
curso de ciéncias contabeis
da Universidade Presbiteriana
Mackenzie em Sdo Paulo.

“As informacdes a serem
prestadas pelas empresas
terdo origem em diversos
departamentos - RH, Tl,
compras, vendas, producao,
financeiro e contabilidade. A
integracdo entre esses setores
é da maior importancia,
especialmente na fase inicial
de adequacdo ao sistema”,
ensina Formigoni, observando
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que ha sondagens no
mercado dando conta de que
mais de 60% das empresas
consideram a integracdo de
dados de diversas origens
como principal motivo de
dificuldade para adesdo ao
novo sistema. A mudanca
cultural é reportada também
como grande entrave a vencer.
Para o auditor Edgar
Madruga, esta ai um ponto
crucial. “Ainda que, por
critérios de gestdo, as empresas
mapeiem seus processos,
muitas vezes elas se esquecem
de que, por tras de tudo, ha
pessoas. Sem a mudanca
cultural, o mais simples dos
cadastros trabalhistas, como
0 exame médico admissional,
pode levar uma organizacdo a
sérios desafios, mesmo tendo
investido milhdes de reais em

sistemas informatizados. O
Brasil tem uma carga tributaria
demasiadamente elevada
para ser negligenciada ou ndo
pensada de forma estratégica.”
Se no primeiro momento
o eSocial exigird um esforco
maior e concentrado, no
médio prazo tende a diminuir
a burocracia, o que, segundo
Madruga, é positivo para as
organizagdes. “O sistema
certamente serd usado para
dinamizar a fiscalizacdo,
mas também servira para
garantir a competitividade
das empresas, tanto do ponto
de vista de uma concorréncia
mais justa quanto dos
beneficios de cumprir a
legislacdo - e o nimero de
causas trabalhistas estd ai para
mostrar o espaco de melhoria
possivel nessa drea”. ®

De olho no cronograma

Complexidade do eSocial exige preparo & senso de urgéncia

As empresas estao cometendo um
erro capital: toda vez que ¢ cronograma
do Sped Trabalhista sofre alteracdo, o
mercado imagina que o governo esteja
desacelerando © processo. E o que
relata a advogada tributarista Tania
Gurgel, que aconselha a adogao de
uma légica inversa. “As organizagoes
precisam compreender que 0 movimento
é exatamente no sentido oposto. Os
adiamentos t&m ocorrido para que elas
se preparem para a nova realidade e,
diante da complexidade do tema, ¢ vital
que apressem 0 passo.” !
Segundo Daniel Beimiro Fontes, auditor

fiscal que esta a frente do projeto do
eSocial na esfera da Receita Federal,

a orientagdo as empresas &, hoje, uma
prioridade dentro dos esforgos para
viabilizar a implantagao do sistema.

“O controle e a fiscalizagdo virdo com
o tempo, no processo evolutivo. Agora,
estamos investindo na construcao
conjunta e na ampliagao do didlogo com
nichos representativos da sociedade
para alcangar um novo patamar e,
assim, ingressar em uma era de maior
transparéncia, eficacia e respeito

nas relagdes entre empregadores,
empregados e governo.”
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Ponto de vista

O eSocial beneficia empresas que atuam dentro da lei, favorece o trabalhador e dificulta a
sonegacao, possibilitando acréscimo de 20 bilhdes de reais anuais em arrecadacdo, sem
aumento de impostos, avalia Roberto Dias Duarte, autor da série de livros Big Brother Fiscal

1) Quais os fundamentos, o alcance

e as consequéncias do eSocial?

O eSocial vem sendo construido desde marco de
2012. Trata-se de um projeto do governo federal

que abrangera a folha de pagamento e as obrigaces
trabalhistas, previdenciarias e fiscais relativas a
contratacao e utilizagdo de mao de obra onerosa,
com ou sem vinculo empregaticio. Dentre os
resultados esperados, destacam-se o aumento da
arrecadacao espontanea, da produtividade dos 6rgaos
fiscalizadores e da participacdo do trabalhador no
auxilio a fiscalizacdo das obrigacdes trabalhistas

e previdenciarias, além da reducdo de fraudes

na concessdo de beneficios previdenciarios e do
seguro-desemprego. Entre os cerca de 12 milhdes de
empregadores que devem aderir ao sistema estdo

150 000 grandes empresas, 4,5 milhdes de pequenas e
médias, mais de 4 milhdes de microempreendedores
individuais e 2 milhdes de empregadores domésticos.
A eles se somam também entidades publicas,
organizacdes ndo governamentais e produtores rurais.

2) Que vantagens o novo sistema
proporciona e quem ele beneficia?

E certo que o eSocial vai transformar a realidade das
relacdes entre empregados, empregadores e governo,
mas € inegavel que o poder publico estd mesmo de
olho nos 20 bilhdes de reais anuais de acréscimo na
arrecadacdo. Para o cidaddo de bem, toda iniciativa de

ROBERTO DIAS DUARTE:
eSocial coibe fraudes na concessio
de seguro-desemprego e de outros
beneficios previdenciarios

combate a sonegacdo é benéfica. Empresas que atuam
em mercados em que a concorréncia desleal se faz
presente por meio da sonegacdo e do descumprimento
de diretos dos trabalhadores também serdo
beneficiadas. Com a implantagdo do eSocial, teremos
as inconformidades trabalhistas e previdenciarias
identificaveis e rastreaveis eletronicamente. Os
empresérios do “jeitinho” e dos “acordos informais” ndo
terao mais como esconder suas praticas da fiscalizacdo.

3) Nas organizacdes, quais setores

serdo mais demandados e quem sio

os principais atores no processo?

O eSocial demanda ajustes em todos os setores da
empresa. As informac&es solicitadas estdo além das
que tradicionalmente pertencem ao escopo do RH.
Ha dados sobre medicina e seguranca do trabalho,
processos trabalhistas, contratos, recebimentos

e pagamentos. Além disso, cada gestor precisa
compreender que os acordos informais acarretam
riscos maiores. Outra questio diz respeito aos
processos administrativos, que se tornardo muito
mais rigorosos em termos de prazos e documentos.

4) Ha especificidades que dependem

do porte da organizac¢io?

Como a maior parte das empresas tem o
processamento das informacdes tributarias e
trabalhistas operado por escritérios contébeis,
havera a necessidade de implantar processos

mais eficientes de troca de informagdes com os
contadores. Mesmo para as organizagdes maiores,
que fazem o processamento da folha de pagamentos
internamente, o fluxo de informacdes entre os
departamentos devera passar por uma revisio e,
claro, por sua automatizacdo. Caso contrério, o

risco de dados incompletos ou errados na hora da
transmissdo dos eventos trabalhistas serd muito alto,
e as consequéncias, desastrosas. ®



